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Concertation?

DE LOISIR

Le fait de réunir, pour les consulter, toutes les
parties intéressées a un probleme  politique,
économique ou diplomatique.

9¢ édition du dictionnaire de I'académie francaise

Mode d'administration ou de gouvernement dans
lequel les administrés, les citoyens, les salariés,
etc., sont consultés, et les décisions élaborées en
commun avec ceux qui auront a les appliquer ou a
en supporter les conséquences(Gilb. 1971).

Trésor de la Langue Francaise informatisé

Source: Centre national de ressources textuelles et lexicales (www.cnrtl.fr)

e Concertation?
> pied

DE LOISIR

Le fait de réunir, pour les consulter, toutes les
parties intéressées a un probleme  politique,
economique ou diplomatique.
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Mode d'administration ou de gouvernement dans
lequel les administrés, les citoyens, les salariés,
etc., sont consultés, et les décisions élaborées en
commun avec ceux qui auront a les appliquer ou a
en supporter les conséquences (Gilb. 1971).
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Bache Concertation
3 pied

DE LOISIR

Définition restreinte ne prenant pas en compte la
multiplicité des processus/démarches engageant
plusieurs acteurs sur une méme thematique

- Intérét de la prise en compte-du concept de co-
gestion dans I'expérimentation d’une meilleure
gestion de l'activité de péche a pied récréative

/| Co-gestion: contexte

AR
Péche
pied

DE LOISIR

Emergence relative a deux considérations (Nielsen, 2004) :

__ Déemocratique , soit I'implication des citoyens dans les décisions

concernant leur propre moyen d’existence

_ Efficacité , soit la réduction des colts et 'amélioration-de
I'acceptation

—>Importance des facteurs sociaux issus de la participation
dans les processus politiques.

Peu ou pas pris en compte dans une gestion centralisée parfois limitée dans

ses résultats




Co-gestion?
\Péche (co-management)
3 pied
DE LOISIR
Volonté de co-gérer I'activité
« La co-gestion peut étre concue comme la gamme des
arrangements institutionnels dans lesquels les responsabilités
de gestion sont partagées entre les utilisateurs et le
gouvernement.» (Yandle, 2003)

Gouvernement | Gouvernement.
central local

Secteur privé | Société civile,
commercial communautés
locales

LIFE+ «Politique environnementale et gouvernance»

Co-gestion?

Péche
3 pied

DE LOISIR

« The wheel of empowerment »

Adapté d’apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)




Co-gestion?

\

3 pied

DE LOISIR

Adapté d'apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)

Co-gestion?
\Péche
3 pied

DE LOISIR

Reéel pouvej,

Adapté d’apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)
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DE LOISIR

Reéel pouvej,

Adapté d'apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)
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Reéel pouvej,

Adapté d’apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)




Co-gestion ?

\

3 pied

DE LOISIR

Reéel pouvej,

Adapté d'apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)

Co-gestion ?

N\

\Péche
3 pied
DE LOISIR

Comnmmnication
et information
nuininales

Bonne qus
conunication
et d'information

Clonsultation

limitée sans réelle
influence

Reéel pouvej,

Adapté d’apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)




Co-gestion ?

\

3 pied

DE LOISIR

&)

et infory
nuininiales

Consultation
limitée sans réelle
influence

Reéel pouvej,

Réclle prise en

Partenariat
on de

CoNs ¥
la consultation

Adapté d'apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)

§is Co-gestion ?

N\

\Péche
~ L]
3 pied
DE LOISIR
Comnmmnication

Controle
et information

€
Ao ¢ nuininales
Bonne qualité d

COMuNicatic
et d'information

Clonsultation
limitée sans réelle
influence

Reéel pouvej,

limitée

Réclle prise en

Partenariat
on de

Adapté d’apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)




Co-gestion

pled

DE LOISIR

Aulo gestion nuuuue.lles

Controle délégué

Prise de décision Consultation
décentralisée limitée sans réelle
limitée influenee

Reéel pouvej,

Reéelle prise en
considération de
la consultation

“actenariat

Adapté d'apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)

Co-gestion

DE LOISIR

et infc emation

minimaies

Controle délégué Bonne qu:
N commumcation
et d'inforn.ation

Consultacion

limitée sanrs réelle
influs.ice

Prise de décision
décentralisée
limitée

Reéel pouvej,

Réelle prise en
considération de
la consultation

“actenariat

Adapté d’apres Pretty (1995), Sen et Raakjaer-Nielsen (1996) et Davidson (1998)




Intérét

J"

Péche

3 pied
DE LOISIR
; A 1_ Mode de gouvernance
- A,”,Ocatlon des taches Création de capital social
__L’échange de ressources Processus
__ Connecter différents types et ;
niveaux d’'organisations g
s . A =
_ La réduction des colts :
__Le partage des risques
__Les mécanismes de résolution | £
de conflits et de partage de <
pouvoir 3
— g Premiére Deuxiéme Troisieme
&) problématique problématique probléematique

Observations-Elaboration-Action-Résultat-Réflexion

Carlsson et Berkes, 2005; Berkes, 2009

Mise en ceuvre

Péche
3 pied

DE LOISIR

__Définir le systeme socio-écologique

Carlsson et Berkes (2005); Berkes (2009)




/1 Mise en ceuvre
Péche
pied

DE LOJISIR

__Définir le systeme socio-écologique

Cadre social, économique et politique (S)
-

Carlsson et Berkes (2005); Berkes (2009) Ostrom (2009)

\% Mise en ceuvre
~ |
Péche
pied
DE LOISIR
__Définir le systeme socio-écologique
__ Cartographier les actions de gestion
essentielles a réaliser et les problemes a
résoudre
__ldentifier les participants a implig|Lfee social écongmique et politique ()

problemes

__Analyser les interconnectio
__Evaluer les besoins dans la
construire
(_ Prescrire les remedes) Emsystém!,mes (BCO)

Carlsson et Berkes (2005); Berkes (2009) Ostrom (2009)




Péche
3 pied

DE LOISIR

La péche a pied de loisir:
un cas concret pour la co-
gestion?

|\ La péche a pied de loisir et
Péche la co-gestion
3 pied  un systéme d’acteurs complexe

DE LOISIR
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La péche a pied de loisir et

\Péche la co-gestion
3 pied Un systeme d’acteurs complexe

DE LOISIR

\ \\

La péche a pied de loisir et
(Péche la co-gestion
3 pied Positionnement des actions de gestion

DE LOISIR

Reéel pouvejy




. La péche a pied de loisir et
\Pache la co-gestion
3 pied Positionnement des actions de gestion

DE LOISIR

Mode de gestion non

adapté a la pérennité

de la pratique : S
Cloutrole

confi¢ et information

Auto gestion minimales

Controle délegue Boune qualite de
canmuimication

A o .
el d'inforniation
Comsultation

limiit ¢ sans réelle
influence

Prise de décision
décen i
Linniit e

R,ée_}l Pouvojy

Partenariat

. La péche a pied de loisir et
Péche la co-gestion
3 pied Positionnement des actions de gestion

DE LOISIR

Mode de gestion non
adapté a la pérennité

de la pratique _ - 5 %,
i y _ontrole Communication
Mode de gest|0n : confié et information
4 Auto gestion minimales

inenvisageable en
France :
metropomalne Controle délégué

Boune qualité de
comunication
et dinlormeation

Prize de décision
decentralisée linit ée

linit ¢

Partenariat  Réelle prise on
colsidération de
Ta consnltation




La péche a pied de loisir et

la co-gestion

3 pied Positionnement des actions de gestion

DE LOISIR

Mode de gestion non
- adapté a la pérennité

de la pratique

Mode de gestion

. inenvisageable en
France

métropolitaine

Mode de gestion
. dépendant du

contexte et des

acteurs impliqués

Controle Communication
col et information
Auto gestion minimales

Controle délégué Bonue qualité de
comrmutication

ol dlinformation

Prise de décision
déce sée linnit ée san
limitée influence

Partenariat Reéelle prise en

considération de
la consultation

3 pied

DE LOISIR

Le LIFE+ PAPL et ses actions

de (co-)gestion




74 Le LIFE+ PAPL et ses
Paeche actions de (co-)gestion
3 pied Faire I'état des lieux

DE LOISIR

__Ou l'on se situe et avec qui?
__Ou veut-on aller? Pour quel(s)
objectif(s)?

_ Par quel(s) moyen(s)? Quelles
actions favorisent ces objectifs?

Boute qualité de
comumication
ot d' i

\ Le LIFE+ PAPL et ses actions

\Péche de (co-)gestion
d pled Avec qui? Une question d’échelle et d’acteurs
DE LOISIR
= N ~ Du national au local
REPUBLIQUE FRANGAISE asence do .*.
\’ mizﬁﬁg,e‘ aires marines prot égées < .
\\ { L Du local au national

Du LIFE au hors LIFE

Du hors LIFE au LIFE

Au sein du LIFE )

MARENNES-OLERON




&\ Le LIFE+ PAPL et ses actions

(.‘.E.J,»» s

E\pEChE de (co-)gestion
3 pied Ou? La complexité des systémes socio-
DE LOISIR écologique

r le systéme socio-écologique
alyser les interconnections:

v&\ Le LIFE+ PAPL et ses actions

ﬁaeche de (co-)gestion
a3 pied Ou? La complexité des systemes socio-
WiE TNERCs écologique

Antecedentsou | CoONtexte spécifique

conditions préalables
Crises reelles Ex: Renforcement de I'arrété de la RNN de Moéze-Oléron (2010);
ou imaginaires Conflits PAP pro vs PAP de loisir (EPMO 2014)

Plummer et Fitzgibbon (2004)




Le LIFE+ PAPL et ses actions

Péche

de (co-)gestion

3 pied Ou? Lacomplexité des systémes socio-

DE LOISIR

Antécédents ou
conditions préalables
Crises réelles
ou imaginaires
Bonne volonté des
usagers locaux a
contribuer

Plummer et Fitzgibbon (2004)

écologique

Contexte spécifique

Ex: Renforcement de I'arrété de la RNN de Moéze-Oléron (2010);
Conflits PAP pro vs PAP de loisir (EPMO 2014)

Ex: Association pour une péche a pied respectueuse de la ressource (GNB);
Association des pécheurs a pied de Locmariaquer (SIAGM); Association Péche
Carrelets et Moulinets (EGPC)

Le LIFE+ PAPL et ses actions

Péche

de (co-)gestion

3 pied Ou? Lacomplexité des systémes socio-

DE LOISIR

Antécédents ou
conditions préalables
Crises réelles
ou imaginaires
Bonne volonté des
usagers locaux a
contribuer

Opportunité pour la
négociation

Plummer et Fitzgibbon (2004)

écologique

Contexte spécifique

Ex: Renforcement de I'arrété de la RNN de Moéze-Oléron (2010);
Conflits PAP pro vs PAP de loisir (EPMO 2014)

Ex: Association pour une péche a pied respectueuse de la ressource (GNB);
Association des pécheurs a pied de Locmariaquer (SIAGM); Association Péche
Carrelets et Moulinets (EGPC)

Ex: Comité départemental de suivi de la Péche de loisir (17, 50); le
LIFE!N




\ Le LIFE+ PAPL et ses actions

Peche

de (co-)gestion

3 pied Ou? Lacomplexité des systémes socio-

DE LOISIR

Antécédents ou
conditions préalables

Crises réelles
ou imaginaires

Bonne volonté des
usagers locaux a
contribuer

Opportunité pour la
négociation

Mandat légal/
Négociateur,/ Motiva-
tion
Direction ou
centre d’énergie

Plummer et Fitzgibbon (2004)

écologique

Contexte spécifique

Ex: Renforcement de I'arrété de la RNN de Moéze-Oléron (2010);
Conflits PAP pro vs PAP de loisir (EPMO 2014)

Ex: Association pour une péche a pied respectueuse de la ressource (GNB);
Association des pécheurs a pied de Locmariaquer (SIAGM); Association Péche
Carrelets et Moulinets (EGPC)

Ex: Comité départemental de suivi de la Péche de loisir (17, 50); le
LIFE!

Ex: CPIE MO; VivArmor Nature; PNM; DDTM; FNPPSF; démarche
G.1.Z.C.; le LIFE

\ Le LIFE+ PAPL et ses actions

.......

Peche

de (co-)gestion

3 pied Ou? Lacomplexité des systémes socio-
écologique

DE LOISIR

_Evaluerles

besoms dans Ia Capamte a Construwe




Le LIFE+ PAPL et ses

*’,_’peche actions de (co-)gestion
3 pied Obijectif global

DE LOISIR

__Ou l'on se situe et avec qui?
Ou veut-on aller? Pour quel(s)
object|f(s)’7

Controle Communication
confié et information
Auto gestion minimales

Développement (maintien) durable
Controle délégus Bone qualité do de la pratique de la péche a pied de
B (onnnmeaton loisir par la biais d’'une

ot d"infornwation

S ot gouvernance concertée et multi-

rive de décikion Consultation i

décentralisée limitée sans réelle partenarlale prenant en Compte
e fiuence I'ensemble des aspects des

systémes socio-écologique ~
Partenaiat Réelle prise en =
(‘l_)ll.‘ii(lt"‘l'ilTiUIf de ’ mE !? ,T; -. .i E ﬁﬁ

la consultation 3 b
- B -m _ﬁq

» Gestion du
oPM

Le LIFE+ PAPL et ses
*‘],_‘peche actions de (co-)gestion
3 pied Objectifs spécifiques

DE LOISIR

Action B.3.: Réalisation d’actions

permettant de faire évoluer les

comportements individuels des

Controle  Eommunication pécheurs a pied de loisir.

e |t Iniormation . Action C.2.: Suivi de ['évolution
) des pratiques des pécheurs a pied

e T (S—— de loisir et de leurs connaissances

comumnicarion
et d'information

PPrise e décision Consultation
decentranlisée linmitée sans réelle
linitée infhience

Partenariat - Reéelle prise on
considération de
la consnltation




AN Le LIFE+ PAPL et ses
Pache actions de (co-)gestion
3 pied Objectifs spécifiques

DE LOISIR

stion essentielles a
a résoudre

"\ Le LIFE+ PAPL et ses actions
T de (co-)gestion
\Péche L ( : .)g, ot
3 pied La boite a outils: dénominations et
DE LOISIR fonctions

Dénominations: et = |




L]
pie
DE LOISIfR

Dénominations:

L 2 . —
Comités nationaux de

pilotage et de suivi

Comité scientifique et
technique

Comités locaux de
concertation

Colloques thématiques
annuels

Réunions, ateliers et
groupes de travail

Le LIFE+ PAPL et ses actions

de (co-)gestion

fonctions

o &

I/(?i:'elnm
VivArmor

NATURA Joun

Fouesn-nt
o

Mise en réseau:

retours sur expérience,
développement de
S perspectives, renforcer les<
liens, amélioration de la
communication, création
de capital social

§ La boite a outils: dénominations et

Fonctions:

Acgquisition de données
scientifiques

Coordination, articulation
des actions

Présentation du-programme,
des participants, etc.

Travaux, réflexions sur des
sujets spécifiques

Recrutement de bénévoles,

= [Mise en place de partenariat.

Formations Résolution de problemes, de
Sessions de terrain - conflits
Le LIFE+ PAPL et ses actions
Péche de (co-)gestion
a pied  Caractéristiques a considérer
Dénonﬂné&bns: Fonctions:

L . —
Comités nationaux de

pilotage et de suivi

Comité scientifique et
technique

Comités locaux de
concertation

Colloques thématiques
annuels

Réunions, ateliers et
groupes de travail

Formations

Sessions de terrain

Caractéristiques

Pluralisme

Plummer et Fitzgibbon (2004)

Acquisition de données
scientifiques

Coordination, articulation
des actions

Présentation’du-programme,
des participants, etc.

Travaux, réflexions sur des
sujets spécifiques

Recrutement de bénévoles,
mise en place de partenariat.

Résolution de problemes, de
conflits




Le LIFE+ PAPL et ses actions
Péche de (co-)gestion

9 pied  Caractéristiques a considérer
Dénominations: Fonctions:
Comités nationaux de | [ Acduisition de données
pilotage et de suivi Caracté;'istiques scientifiques
Comité scientifique et Y Coordination, articulation
technique e des actions
Comités locaux de C°“;2;‘3‘213?f;‘;“ et Présentation du-programme,
concertation ; des patrticipants, etc.
Colloques thématiques - — Travaux, réflexions sur des
annuels sujets spécifiques
Réunions, ateliers et Recrutement de bénévoles,
groupes de travalil mise en place de partenariat.
Formations Résolution de problemes, de

: - o conflits
Sessions de terrain ) Plummer et Fitzgibbon (2004) —
Le LIFE+ PAPL et ses actions

Péche de (co-)gestion

a pied  Caractéristiques a considérer
Dénominations: Fonctions:
Comités nationaux de | — Acquisition de ldonnées
pilotage et de suivi Caracté" t' scientifiques

ristiques

Comité scientifique et e Coordination, articulation
technique e des actions
Comités locaux de Con;?g‘zr;:a:f;zn et Présentation’du-programme,
concertation . des participants, etc.
Colloques thématiques F Prise de décision = Travaux, réflexions sur des
annuels BarERERe sujets spécifiques
Réunions, ateliers et Recrutement de bénévoles,
groupes de travail mise en place de partenariat.
Formations Résolution de problémes, de

- - o conflits
Sessions de terrain _ Plummer et Fitzgibbon (2004) —




neE I ntcip

D|EC| Caractéristi

_Le LIFE+ PAPL et ses actions

de (co-)gestion

gues a considerer

L résolution

_Identifier les processus relatifs a Iz des
problémes
'\ Le LIFE+ PAPL et ses actions
Péche de (co-)gestion
= PO'EH Résultats attendus
Dénominét’ri:ons: Fonctions:

Comités nationaux de
pilotage et de suivi

Comité scientifique et
technique

Comités locaux de
concertation

Colloques thématiques
annuels

Réunions, ateliers et
groupes de travail

Formations

Reésultats

Equitabilité et
efficience
dans les prises de
décision

Sessions de terrain

Plummer et Fitzgibbon (2004)

Acquisition de données
scientifiques

Coordination, articulation
des actions

Présentation du-programme,
des participants, etc.

Travaux, réflexions sur des
sujets spécifiques

Recrutement de bénévoles,
mise en place de partenariat.

Résolution de problemes, de
conflits




pied

DE LOISIR

Dénominations:

L 2 . —
Comités nationaux de

pilotage et de suivi

Comité scientifique et
technique

Comités locaux de
concertation

Colloques thématiques
annuels

Réunions, ateliers et
groupes de travail

Le LIFE+ PAPL et ses actions

de (co-)gestion
Résultats attendus

Reésultats

Equitabilité et
efficience
dans les prises de
décision

Légitimité
des

actions

Fonctions:

Acgquisition de données
scientifiques

Coordination, articulation
des actions

Présentation du-programme,
des participants, etc.

Travaux, réflexions sur des
sujets spécifiques

Recrutement de bénévoles,
mise en place de partenariat.

Formations Résolution de problemes, de
Sessionsdeterrain | plummer et Fitzgibbon (2004) | coniis
Le LIFE+ PAPL et ses actions

Péche de (co-)gestion
S pied Résultats attendus
Dénonﬂné&bns: Fonctions:

L . —
Comités nationaux de

ilotage et de suivi -
P g Résultats
Comité scientifique et
hni 9 Equitabilité et
technique efficience
L d 1 ises d
Comités locaux de ansd‘?s.p.nses ¢
. cCcl1s10n
concertation
. . — Légitimitée
Colloques thematiques des
annuels actions
Réunions, ateliers et _
groupes de travail Capacité
augmentée
Formations

Sessions de terrain

Plummer et Fitzgibbon (2004)

Acquisition de données
scientifiques

Coordination, articulation
des actions

Présentation’du-programme,
des participants, etc.

Travaux, réflexions sur des
sujets spécifiques

Recrutement de bénévoles,
mise en place de partenariat.

Résolution de problemes, de
conflits




Péche
3 pied

|\ Le LIFE+ PAPL et ses actions
de (co-)gestion
La boucle est bouclée

DE LOISIR

l

Antécédents ou
conditions préalables|

Crises réelles
ou imaginaires

Bonne volonté des
usagers locaux a
contribuer

Opportunité pour la
négociation

Contexte
Composantes |
1
Caractéristiques Résultats

Pluralisme Equitabilite et

efficience
Communication et dans les prises de
négociation décision

Légitimité
Prise de décision

Mandat légal/ des
Négociateur/ Motiva- parkagse actions
tion
Direction ou Apprentissage
centre d'énergie social Capacité

Vision commune / augmentée

réseaux existants

Actions partagées/
Engagement

| ] | 1
b
Meécanisme unifiant

S20INO0SSAT SIP sanl);';s:p;)mem:)

10 9[[2In3mo ‘alrejuoto(daol uoljerdorddy

aunLrew orqnd aurewop np A1V

BO/

| Collaboration comme un processus
inter-organisationnel émergent

Politiques publiques et lois régissant les usages sur le domaine public maritime

Adapté d’apres Plummer et Fitzgibbon (2004)

. Etude de cas: IODDE / CPIE MO
—/—et le systéeme socio-écologique
Peche oléronais

3 pied

DE LOISIR

Mise en place d'une,cohérence territoriale

Démarche participative/ de concertation Construction de support de concertation

et d'outils de sensibilisation

Sensibilité accrue au développement durable
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Le LIFE+ PAPL et ses actions

L) :
I?eqhg de gestion
DaE Lpolis Conclusion

» Tous les territoires ne sont pas aux mémes stades de gouvernance

> Sur un méme territoire I'état des relations est variable en fonction des
acteurs concernés

> Aspect dynamique inhérent a ces processus
» De nombreux moyens existent pour favoriser ces processus

> |l semble essentiel de définir clairement ou I'on se situe et ou I'on
souhaite aller avec les acteurs considérés

»N’'omettre personne, ne pas restreindre le dialogue, maintenir le flux
de communication

» Le facteur humain reste déterminant pour la création du capital social

L) Le LIFE+ PAPL et ses actions
Péche de gestion
3 pied

DE LOISIR Conclusion

» Le LIFE+ PAPL est une opportunité pour mettre en
place/renforcer/ poursuivre/pérenniser ces démarche sde
(co-)gestion par la mise en place d’espaces de dial ogue et

d’écoute
»Travail constant de concertation, de.communication, de
concession, de négociation en perpétuelle évolution
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